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S M E R N I C A 
 

pre stanovenie spôsobu a metodiky pre kalkulácie a výpočet cien 
za vlastné služby a produkty 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tento predpis nadobúda platnosť 1. 9. 2025 
 
V Rimavskej Sobote, dňa 27. 8. 2025  
 
Spracoval: Jarmila Bocmanová, Tomáš Brozman 
 
Schválil: Mgr. Marian Hrinko, riaditeľ školy  
 
 
Prílohy smernice:  Cenník autoservisných prác  
   Cenník cukrárenských výrobkov  
   Cenník mäsových výrobkov  
   Cenník pekárenských výrobkov  
   Cenník ubytovania  
   Cenník zapožičania inventáru  
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Pre stanovenie cien služieb a produktov vlastnej výroby v strednej odbornej škole je 
zostavená nákladová kalkuláciu zahŕňajúcu priame náklady (materiál, práca žiakov), 
nepriame náklady (energie, odpisy, réžiu školy) a maržu. Metodika vychádza z objektívneho 
sledovania skutočných nákladov a je transparentná a konzistentná, pričom ceny pokrývajú 
náklady a umožňujú prípadné reinvestície do školy, ale zároveň sú dostupné a v súlade s 
účelom vzdelávania. 

Kroky k stanoveniu ceny: 

 

1. Zber dát o nákladoch: 

 

 Priame materiálové náklady: Zaznamenávame spotrebu surovín a materiálov pri výrobe 

konkrétneho produktu alebo poskytnutí služby. 

 Priame mzdové náklady: Vymieňame čas a úsilie vynaložené žiakmi pri výrobe, aj keď sa 

nejedná o priamu finančnú odmenu, je dôležité tento prínos zaznamenať. 

 Nepriame náklady (režijné náklady): 

 Energie a prevádzkové náklady: Započítavame náklady na elektrickú energiu, vodu, 

vykurovanie atď., ktoré sa týkajú výrobného priestoru. 

 Odpisy: Zohľadňujeme odpisy použitých strojov, zariadení a budov. 

 Ostatné režijné náklady: Patria sem náklady na údržbu, administratívu, a prípadne aj 

náklady na pedagogický dozor. 

 

2. Metodika alokácie nepriamych nákladov: 

 Priama alokácia: Niektoré nepriame náklady (napr. spotreba materiálu na údenie 

mäs.výrobkov) je možné priradiť priamo k danému produktu alebo službe. 

 Doporučenie nepriamych nákladov: Zvyšné nepriame náklady je možné alokovať na 

základe objemu výroby, odpracovaného času, alebo inej zvolenej bázy, ktorá je pre školu 

najpraktickejšia a najspravodlivejšia.  

Nepriame náklady započítavame do ceny konkrétneho produktu vo výške 30 % 

hodnoty priamych nákladov.  

 

3. Stanovenie kalkulačného vzorca: 

 Cena = Priame náklady + Nepriame náklady + Marža . 

 Marža: Určujeme primeranú maržu vo výške 20 %, ktorá nie je len na generovanie zisku, 

ale hlavne na pokrytie ďalších nákladov školy, investíciu do modernizácie vybavenia, alebo 

na podporu vzdelávacích aktivít žiakov. 
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4. Stanovenie ceny: 

 Cena je konkurencieschopná: a zároveň odráža kvalitu a úžitkovú hodnotu produktu 

alebo služby. 

 Zohľadňujeme účel vzdelávania: Cena je nastavená s ohľadom na vzdelávací charakter 

školy, nie primárne na zisk. 

 

Dôležité faktory pri stanovovaní cien: 

 Transparentnosť: 

Kalkulácia je transparentná a zrozumiteľná, aby bolo jasné, ako sa cena odvíja. 

 Konzistencia: 

Metodika je dlhodobo konzistentná, aby bolo možné porovnať náklady v čase a 

monitorovať vývoj cien. 

 Flexibilita: 

V niektorých prípadoch  máme rôzne cenové stratégie, napríklad zľavy pre zamestnancov 

školy a žiakov školy, ďalšie školy alebo pre vzdelávacie účely. 

 Schválenie vedením školy: 

Konečné ceny sú schválené vedením školy a reflektujú jej strategické ciele. 

 

 

5. Záverečné ustanovenia 

 

Táto smernica nadobúda platnosť 1. 9. 2025.  
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                     VZOR 

 
 

KALKULAČNÝ LIST - ............................................. 

  

   

     
P.č.  Druh nákladov jedn.cena  množstvo  SPOLU: 

     
1. PRIAME NÁKLADY:   0,00 € 

 Priamy materiál - výdajka č. .........   0,00 € 
 Priame mzdy € / hod.   0,00 € 
     

2. RÉŽIJNÉ NÁKLADY 30 %   0,00 € 
     

3.  Marža 20 % z priamych a réžijných nákladov:  0,00 € 
     
 CENA VYROBENÉHO PRODUKTU:   0,00 € 
     
 Hmotnosť vyrobeného produktu v kg:   1,00 
     
 CENA ZA 1 KG VYROBENÉHO PRODUKTU  0,00 € 
     
 zaokrúhlenie na celé desatiny EUR nahor  0,00 € 
     
 Predajná cena za 1 kg vyrobeného produktu:  0,00 € 
     

 


